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UNE SOLUTION CONCRÈTE

Montreux, 4-5 novembre  2021

Transition Éco-énergétique décentralisée
pour les Communes suisses



Le défi du siècle

Le défi à court terme du COVID ne
doit pas nous faire oublier Le Défi
de notre génération...

La crise climatique 
impose une Transition 
Éco-énergétique rapide.

C’est Notre responsabilité individuelle autant 
que collective que de relever ensemble ce Défi
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Les besoins de financement

5’000 Mia $ / an 
sur les 15 prochaines années 

au moins
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Les besoins de financement de la Transition Éco-énergétique :

Monde Europe Suisse

1’245 Mia € / an 
sur les 10 prochaines années

13 Mia CHF / an 
sur les 30 prochaines années

(Sources: ONU 2018) (Sources: Guillaume Bazot 2021) (Sources: Association Suisse des Banquiers 
& Boston Consulting Group 2021)



Les besoins de financement en Suisse
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La Transition Éco-énergétique doit nécessairement être décentralisée dans chaque collectivité public pour 
atteindre les objectifs 2050 de neutralité carbone sur l’entier du territoire suisse

13 Mia CHF / an sur les 30 
prochaines années

2’200 communes suisses

1’375 communes de moins de 10’ooo habitants

5 M CHF / an par commune
= 150 M CHF sur les 30 
prochaines années par commune

50 M CHF / sur les 25 prochaines années par commune



Les besoins de financement pour la Suisse
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La Transition Éco-énergétique doit nécessairement être décentralisée dans chaque collectivité public pour 
atteindre les objectifs 2050 de neutralité carbone sur l’entier du territoire suisse

13 Mia CHF / an sur les 30 
prochaines années

2’200 communes suisses

1’375 communes de moins de 10’ooo habitants

5 M CHF / an par commune
= 150 M CHF sur les 30 
prochaines années par commune

50 M CHF / sur les 25 prochaines années par commune

Besoins Correspondant
à 2-5 fois 

leurs endettements actuels



Le financement évident: Les Caisses de Pension
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Au niveau mondial, les avoirs des investisseurs institutionnels
se montent à 65’000 Mia $ en 2020
(Statistiques OCDE)

Pour la Suisse, les avoirs des Caisses de Pension et 
des assurances suisses se montent à 1’400 Mia CHF en 2020
(Statistiques OCDE)

Les Caisses de Pension sont devenues le plus gros capitaliste mondial 



Comment réunir les besoins et les ressources
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Impératifs des collectivités publiques

1. Conformités aux lois sur les finances 
publiques

2. Maîtrise de leurs infrastructures 
publiques vitales à leurs 
fonctionnements

3. Prix avantageux des services publics 
pour leurs administrés

4. Participation citoyenne à relever le défi 
de la Transition Éco-énergétique

Impératifs des Caisses de Pension

1. Sécurité avec des investissements 
exempts de tout risque

2. Rendements correspondants aux 
exigences imposées (Confédération)

3. Investissements aussi «liquides» que 
possible

4. Investissements répondant aux 
critères ESG (Environnement Sociétal 
& Gouvernance)

PPP Innergia©

Leurs impératifs paraissent différents et opposés



PPP Innergia©      : Implémentation du modèle 1

Commune

Infrastructures 
Techniques IT*

Contrat de partenariat PPP1

Octroi d'un droit de superficie2

Octroi d’une caution3

Cédule hypothécaire sur IT*4

InfraColl SA
(SPV*)

ayant son siège dans la 
Commune  - Propriétaire Privé 
des Infrastructures Techniques

Octroi d’une caution3

Placement privé cautionné4

* IT : Infrastructures Techniques

* % : Participation à l’actionnariat 
d'InfraColl SA

Commune

40%*
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60%*

La Commune détient 40% du 
capital d’InfraColl SA et dispose 

d’un droit d’emption inaliénable sur 
100% du capital

SOUS-TRAITANTS LOCAUX
Entreprises générales spécialisées

Services BATE* intégraux BATE : Bureau d’Assistance à la
Transition Éco-énergétique

SPV : Special Purpose Vehicle



Commune

Infrastructures 
Techniques IT*

Contrat de partenariat PPP1

Octroi d'un droit de superficie2

Octroi d’une caution3

Cédule hypothécaire sur IT*4

InfraColl SA
(SPV)

ayant son siège dans la 
Commune  - Propriétaire Privé 
des Infrastructures Techniques

Octroi d’une caution3

Placement privé cautionné4

* IT : Infrastructures Techniques

* % : Participation à l’actionnariat 
d'InfraColl SA

Partenaire exploitant 
spécialisé 

Tous services assurés
Exploitation/Maintenance/

Facturation/Ventes

Commune

40%*

Coopérative 
citoyenne

49%*
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11%*

La Commune détient 40% du 
capital d’InfraColl SA et dispose 

d’un droit d’emption inaliénable sur 
100% du capital

PPP Innergia©      : Implémentation du modèle 2

SPV : Special Purpose Vehicle
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Augmente 
de 2 à 5 fois 

les limites d’endettement 
des collectivités publiques

PPP Innergia©      Répond à tous les impératifs

Impératifs des collectivités publiques

üLes cautions garanties n’entrent pas dans les 
limites d’endettement (MCH2)

üLe droit d’emption donne un contrôle de fait

üDes amortissements longs permettent des 
prix compétitifs

üParticipation citoyenne par la Coopérative

Impératifs des Caisses de Pension

üUne caution publique donne une garantie 
de premier ordre aux investisseurs 

üDes taux d’intérêts obligataires 
correspondants aux rendements imposés 
(Confédération)

üEmprunts transformés par Vontobel en 
titres négociables sur les marchés 
financiers

ü Investissements catégorisés ESG

PPP 
Innergia©
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Augmente 
de 2 à 5 fois 

les limites d’endettement 
des collectivités publiques

üRéalisation et financement de leur Transition Éco-énergétique SANS AUCUN COÛT
pour la collectivité et ses administrés

üLes services «Innergia» facturés uniquement à la SPV (Special Purpose Vehicle)

üLa SPV permet TOUS les investissements nécessaires à la Transition Éco-énergétique:
Énergies-Mobilité douce / Eau potable / Eaux usées & claires / Déchets / Isolation des bâtiments

ü Indépendance technologique: optimisation des choix techniques et intégration régulière des nouvelles 
technologies

üAutonomie et indépendance énergétique pour la collectivité publique

üPriorisation des acteurs économiques locaux

üCoaching «Innergia» et implémentation de son modèle PPP «clé en mains» jusqu’à la neutralité carbone 
de la collectivité publique

PPP Innergia©      : Une Solution concrète à la T.É.
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Augmente 
de 2 à 5 fois 

les limites d’endettement 
des collectivités publiques

üFinancements

üConformités légales

üÉconomiques

üTechniques

üTemps de réalisation

PPP Innergia©      : Résout TOUS les obstacles à la T.É.

SAUF
Politiques et 
mentalités



En route vers la neutralité carbone

13

2021 2050

SA



Contrat de partenariat PPP1

Octroi d'un droit de superficie2

Octroi d’une caution3

Cédule hypothécaire sur IT*4

Octroi d’une caution3

Placement privé cautionné4

* % : Participation à l’actionnariat d'InfraRoss SA

Rossinière

Infrastructure 
Technique CAD*

* CAD : Chauffage À Distance
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SA
ayant son siège dans la 

Commune  - Propriétaire Privé 
de l’Infrastructure Technique 

CAD*

Rossinière

40%*

Mandat de gestion financière 
& technique (BATE*)

60%*

La Commune de Rossinière détient 
40% du capital d’                          SA

et dispose d’un droit d’emption
inaliénable sur 100% du capital

Exemple concret: Rossinière et SA

BATE : Bureau d’Assistance à la
Transition Éco-énergétique



SA
ayant son siège dans la 

Commune  - Propriétaire Privé 
de l’Infrastructure Technique 

CAD*

Rossinière

Infrastructure 
Technique CAD*

Contrat de partenariat PPP1

Octroi d'un droit de superficie2

Octroi d’une caution3

Cédule hypothécaire sur IT*4

Octroi d’une caution3

Placement privé cautionné4

* CAD : Chauffage À Distance

* % : Participation à l’actionnariat d'InfraRoss SA

Rossinière

40%*

Partenaire Exploitant local 
spécialisé

Tous services assurés
Exploitation/Maintenance/

Facturation/Ventes
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La Commune de Rossinière détient 
40% du capital d’                          SA

et dispose d’un droit d’emption
inaliénable sur 100% du capital

Coopérative 
citoyenne

49%* 11%*

Exemple concret: Rossinière et SA



2021

SASA

Rossinière en route vers 
la neutralité carbone avec
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2050

Limite actuel d’endettement de la commune: CHF 5 M

Investissements INFRARoss SA nécessaires à l’atteinte de la 
neutralité carbone: CHF >20 M 
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Extrait RC SA
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Allocution de

M. Jean-Pierre NEFF

Syndic de Rossinière
Président d’INFRARoss SA
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Z.I. Champ Cheval 1
1530  PAYERNE

www.innergia.swiss
0840 400 500


